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    内容详情: 存储“超级周期”下终端消费电子领域提价潮蔓延：笔本、国产手机等
集体调价******近期，《科创板日报》记者通过多方采访注意到，存储涨价的压力已传
导至消费电子领域，智能手机、笔记本电脑等核心品类纷纷开启调价模式，其中 PC
端头部厂商的涨价动作尤为明显。联想、戴尔、惠普等笔电龙头集体调价约 500-1500
元，多款国产手机新品较上一代涨价约 100-600 元。AIoT 芯片厂商受存储涨价的影响呈
现差异化特征。同时，芯片测试企业等产业链企业迎来机遇。有券商电子研究员分析认
为，" 存储价格真正全面、宽基的强上行大概率在 2026
年兑现。本轮周期的核心驱动是需求错配、资本开支与技术迁移，周期或将持续到 2026
年末甚至 2027 年。"（财联社）娜扎问于正和张慧雯演情侣，于正：这里澄清一下真的
没有吻戏******据 1 月 9
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日报道，娜扎和于正的一场直播连麦，直接给网友贡献了开年第一波 " 社死级 " 搞笑素
材。两人本来是为宣传新剧《玉茗茶骨》在线营业，没想到娜扎一句话，就把场子变成
了 " 八卦澄清大会 "。直播中，娜扎聊起和好友张慧雯的日常，随口就扔出一个 " 大瓜
"：" 我昨天还跟她说‘你跟于正老师一起拍戏吗？’‘你们演一对啊？’ "
话音刚落，屏幕另一头的于正瞬间瞪大眼睛，笑着火速辟谣："
这里澄清一下真的没有吻戏！！"
斩钉截铁的架势，配上娜扎当场绷不住的爆笑，场面一度 " 失控 "。这波娜扎无心的 "
贴脸开大 "，之所以效果拉满，全因为精准踩中了网友最近的吐槽点。57 岁的于正和 33 
岁的张慧雯，正在拍摄古装剧《金吾不禁》，剧中饰演一对夫妻。此前流出的路透里，
两人簪发、对视的互动画面，已被不少网友犀利点评为 " 父女感过强 "、" 堪称视觉工伤
"，甚至有人玩梗：" 仇人过成张慧雯这样我都心疼。"除了 CP
感引发的争议，部分声音也开始为张慧雯的 " 谋女郎 " 身份鸣不平。对比她出道时在张
艺谋电影里的起点，以及后续搭档刘昊然等演员的资源，这次与身为编剧、制片人且年
龄差明显的于正搭档演夫妻，被一些观众视为 " 资源降级 "。于是，娜扎这句来自闺蜜的
" 灵魂拷问 "，仿佛替全网问出了心声。而于正光速澄清 " 无吻戏 " 的反应，既像是对网
友吐槽的幽默回应，也像是对合作演员的一种维护。这场直播意外撕开了娱乐圈搭档选
择、角色匹配度与观众接受度之间那层微妙的窗户纸。说到底，一场直播乌龙，炸出的
不仅是笑料，更是观众对影视作品 " 视觉舒适度 " 的真实反馈。下次制片方选角搭
CP，或许真得先问问网友：这 " 瓜 "，它保熟吗？编辑：文小娱东西德统一案例：蜜糖
与毒丸******本文来自微信公众号：  培风客 ，作者：Odysseus，题图来自：AI
生成之前曾经说过，在地缘政治报告中，有一种非常尴尬但常见的结论：" 我们觉得
XXX 事件发生的概率为 60%"这个 60%
就像是一个魔力数字，仿佛所有市场共识预期的事件发生概率都是 60%，但至少对我来
说，这不解决问题。在很多次听路演的过程中，我内心的独白是。即便你告诉我这个事
件发生的概率是 100%，我可能也不知道怎么交易。更不要说 60%
这么一个透露着不确定性的数字。我始终觉得，地缘政治研究的目的并不是给出一个有
60% 或者 80% 的概率发生的情景，而是寻找赔率最大的方向。而今天，我想讨论的第一
个问题，来自一个历史案例。东西德合并时期的汇率安排：是蜜糖，也是毒丸把时间倒
回到 1980 年代，东德，或者说德意志民主共和国的主要政治目标，第一是追求东德作为
一个独立国家，在西方获得平等承认，第二是强调东德和西德的不同。这一点看起来非
常讽刺，按道理，东德应该比大部分东欧社会主义国家更愿意接受东西德的相同，而不
是不同。但恰恰如此，按 1980 年代东德社会科学院院长 Otto Reinhold 的说法：" 一个资
本主义的东德与一个资本主义的联邦德国并存，有什么存在的理由呢？当然没有。只有
我们始终牢记这一点，才能清楚地认识到，对我们而言，一项毫不妥协地旨在巩固社会
主义秩序的社会战略是多么重要。"与此同时，东德的生产效率和经济增速在 1980
年代开始降低，下图可以看到，在 1980 年代之后，东德的人均 GDP 增速开始明显放缓
。西德的产出更高，工资更高，效率更高。那么自然汇率也是如此。于是在 1980 年代，
即便最开始东德政府强硬维持了非常高昂的汇率兑换水平。在黑市上，西德马克兑东德
马克的汇率已经来到了 1 比 5，1 比 8，1 比 10，甚至在一些恐慌的时候达到了 1 比 20。
于是在东西德开始合并流程，且这个流程因为柏林墙倒塌而加速之后，摆在西德政府和
央行行长眼前的有两个思路。在这里，我们必须多提一嘴，当时西德央行行长 Karl Otto
Pohl 是曾经施密特的朋友，两个人一起参与了筹备欧洲中央银行的很多工作。施密特相
信中国朋友们一定很熟悉，这是一位真正意义上的中国人民的老朋友，他不仅自己跨过
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了冷战的铁幕，对华友好，也感染了很多当时的德国年轻人。很多年后，我曾经有幸见
过曾经中欧商会的会长，他就是在施密特时期横穿苏联，从北方边境进入中国，最后定
居在广东，再回到西方世界。因为 Pohl
和施密特的关系很不错，所以他自然和施密特的继任者、西德总理 Helmut Kohl 的关系
没那么好。双方的意见分歧如下：央行行长代表的经济学家和技术官僚的看法是：因为
东德的劳动生产率大概是西德的 30%～40%，黑市汇率大概在一比五到一比十之间，他
们建议合并后保持西德马克兑东德马克的汇率在一比二到一比四中间。而总理的看法是
希望一次性把西德马克和东德马克的汇率变成一比一。乍一看，总理的思路像一个经济
外行：让一个效率只有 30%～40%，市场交易出来的价格只有 1:5～1:10
的地区，与西德的汇率变成 1 比 1。但这个做法有一定的社会逻辑：首先，排在第一位
的原因是，如果不这样做，东德人民会大量离开自己的家乡，涌入更高工资的西德地区
或者国外。当时东德人民的口号是："Kommt die D-Mark, bleiben wir, kommt sie nicht, geh'n
wir zu ihr!"（如果马克不来找我们，我们就去找马克）第二个原因是，这是一种赎买，无
论说这是一种对东德人民过去几十年苦难的一种补偿，还是对将来东西德合并之后选举
的考量。都有这个意思。第三个原因是，时间窗口难得。1990
年，苏联非常衰弱，但没有人知道苏联在 1991 年就要解体，科尔觉得，虽然短期会带来
很多经济后果，但这种一次性让西德马克直接遍历东德地区，货币联盟直接上马，生米
煮成熟饭的策略，可以防止英国、法国、苏联将来在这个问题上反悔，至少反悔的难度
加大了。这里又必须说一下，1990 年，科尔把握了天时地利人和，苏联需要粮食援助，
而科尔组织了西德的银行家给苏联人五十亿德国马克的贷款，当时银行家们已经意识到
苏联可能的偿付能力问题，但科尔用祖国统一说服了他们。戈尔巴乔夫当时面对太大的
内部压力，急需西方的支持去平衡内部的权力斗争，这让他在东西德合并问题上做出了
许多难以想象的让步。这对于苏联来说可能是灾难，但对于西德来说，则是不可错过的
时间。历史就是这样，有些时候，天时地利人和凑在一起，如果不做事反而是灾难。在
这个基础上，西德央行优秀的技术官僚接受了这个思路，承认政治优先于经济，并且尽
可能通过技术性手段和条款的设定，去缓解这种在经济学上不成立的融合思路。他们做
了以下工作，核心思路是在慷慨赎买和防范过量通胀（德国永远的担忧）之间找到平衡
。他们尽可能对工资，养老金这种普罗百姓的收入进行一比一的兑换，然后对超额储蓄
和投机资金实施更高的兑换比例。简而言之，赎买更多普通人，而对本来就有钱的东德
特权阶级相对没有那么慷慨（但依然是高于黑市价格超 60%
的兑换，这也是一种赎买，无非程度小一点）。具体来说：1. 工资，养老金实现一比一
兑换，大部分打工人获得了最大的福利，一夜之间，工资涨了五倍，而且是实打实的购
买力增长，因为西德开始大量出口自己充沛的工业产品给东德；2.
储蓄资产设定限额，按照年龄有不同的额度，例如成年人 4000
东德马克以下的资产一比一兑换，4000
东德马克以上的一比二兑换，儿童少一点额度，老年人多一点额度；3. 然后，考虑到薪
资一夜之间增长了五倍，企业承受巨大的压力，对企业的债务进行一比二的兑换；4. 其
他投机资金则有更高的兑换额度。于是可以想象，在东德人民一夜之间获得了五倍工资
之后，他们做的第一件事是换钱，第二个事，就是消费。从结果上说，这个赎买政策非
常成功，但如前所述，央行行长卡尔奥托波尔并不支持这个行动，一方面我觉得这肯定
有个人喜好问题，另一方面，这个做法本身就是政治优先经济，于是在 1991 年，卡尔辞
职，并直言这就是个灾难政策。灾难在什么地方呢？主要在于，对东德的产业而言，这
种剧烈的升值让他们丧失了所有竞争力，一夜之间，工资变成五倍，债务变成二分之一
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，如果经营过企业就会明白，现金流比债务更重要，所以他们丧失了成本优势，本来就
比较垃圾的东德企业更加没有竞争力，而拥有了财富的东德打工人虽然被固定在了当地
，但社会的精英阶级和技术骨干开始向西德移动。更可怕的是，东德的商店，一夜之间
都被西德的商品占领，即便是牛奶、黄油、鞋子这些日用品，因为西德的商品相当于一
夜之间降价了 80%，竞争力直接变得巨大。东德的工厂马上开始停摆。在未来几年时间
，东德经历了人类历史数得着的快速去工业化。因为没有人希望去一个成本是西德的
70%，效率是西德的 30%，还距离西德 200km
的地方投资。还记得开头东德政府拼命抵抗统一时说的那句话么：" 一个资本主义的东
德与一个资本主义的联邦德国并存，有什么存在的理由呢？"他部分是对的，东德人获得
了新生，但东德企业得到了毁灭。在后续的时间中，私有化东德国有企业的托管局，从
本来预期可以赚 6000 亿马克，变成了亏 2500
亿马克，时至今日，东德依然是德国的财政黑洞。如果你今天去看 AfD 的支持率地图：
你就得到了东德地图：所以我们总结一下。在一个民族的合并过程中，如果主动合并的
一方进行汇率让步，可以实现两个结果：第一个是当地民众的支持，没有人会反对自己
的工资和存款一夜之间涨了 3 倍、4 倍、5 倍。第二个是被合并地区的工业空心化，这在
经济领域经常被诟病，但从政治角度来说，这其实让东西德合并之后，东德基本没有再
独立的任何经济可能性。当然，这也有问题和麻烦，包括但不限于：通胀，西德因为这
种安排，被迫向东德卖出了很多货物，这导致西德的通胀走高，德国央行在后续保持了
一定时间的高利率；政府负债率的提高，这种财务安排相当于中央政府自己给自己上了
一笔杠杆。这难道不是一个非常值得我们今天研究的案例么？台军明明能自制子弹却要
花3倍价钱进口，国民党民代质疑其中有猫腻******海峡导报综合报道 台防务部门以总价
15 亿元（新台币，下同），对外采购 7600
万发子弹，去年底开标。国民党民代马文君质疑，明明 " 军备局 "205
兵工厂可以自己做子弹，自制外销每发仅 6 元，现在却要对外高价采购，以每发 18.82
元，高出近 3 倍的价格对外采购，"
到底为什么要买？是谁主张要买？又是谁下令要买？"" 军备局 " 位于高雄前镇区的 205
兵工厂，是台军轻兵器及弹药的研发生产重镇，去年底完成迁厂。马文君昨天（9
日）发文表示，据台防务部门资料，205 厂搬迁后，轻兵器弹药的年产量可达近 1
亿发，5.56 毫米步枪子弹的年产量也提升至 4000 万发，足以承担 7600
万发子弹采购案的弹药需求。马文君指出，过去台军子弹自制外销，一发子弹约 6
元，但此次采购 5.56 毫米的步枪弹，共 6200 万发、金额 11.6 亿元，平均一发竟要价
18.82 元，"
我们自己可以做，却还用三倍钱对外采购，真的没道理！"马文君还透露，早在 2005
年至 2011 年间，美军即曾向台当局采购约 3
亿发子弹，供伊拉克战场使用，单价约为每发 6 元，且直到 2020 年外销价格仍维持相同
水平，足以显示台军自制弹药不仅成本低廉，品质也长期获得肯定。马文君强调，即使
考量近年原物料价格上涨，也应优先由台军自行生产，而非花费近 3 倍价格向外采购。
她要求台防务部门正面回应外界三大疑问：为什么要买、是谁主张要买、又是谁下令要
买。她强调，" 这不是防务需要，是浪费军事预算，充满诸多不合理，一切疑问，我们
同为民代，别瞎护航，应该督促军方自己交代清楚。"日本知名巨头退出中国内地市场，
平价品牌狂奔，有门店日排队3000桌******记者丨易佳颖编辑丨陶力" 我的人生还会有很
多钱和很多爱，但再也不会有一年最后的夜晚和朋友等三千桌的饭⋯⋯ "在刚刚过去的
2025 年，寿司郎毫无疑问成为年度现象级的餐饮品牌。12 月 31
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日，北京一网友发帖称在 2025 年最后一天和朋友在寿司郎西单大悦城店排队三千桌，从
傍晚五点半到现场一直等到晚上 11
点才吃上饭。这并非一时的盛况，寿司郎一直在排队。从年末跨年的 3000
桌排队，到每每有城市首店落地也都是大排长龙的景象。甚至早在 2024 年 8 月 21
日，寿司郎在西单大悦城开设的 " 北京首店 " 现场排队就达到 1500
桌，中午过后预计等待时间一度超 10 小时。"
寿司郎是这两年最火爆的餐饮品牌，它依靠价格实惠跑得比较快。"
胜利鸟咨询总监朱瑞士在接受 21 世纪经济报道记者采访时指出，寿司郎是餐饮界一个现
象级的品牌。如果将寿司郎的火爆用一个词来概括的话，这个词就是：超级性价比。同
样主打性价比的滨寿司、金匠寿司等平价寿司品牌也在纷纷拓店，与之形成鲜明对比的
却是日本知名寿司品牌 KURA 寿司频频闭店，退出中国内地市场。据南方 �
都市报，Kura 寿司曾对外称将在 10 年内在大陆开出百家门店，但自 2023 年 6
月开出大陆首店以来，企业在大陆市场仅开出 3 家上海门店。如此反差的景象，也让人
不禁追问，平价回转寿司在中国市场为何会出现如此分野？又是什么在左右胜局？2025
年 6 月，Kura 寿司通过子公司亚洲藏寿司股份有限公司发布公告，宣布逐步关闭上海所
有门店，上述公告也意味着 Kura 寿司将退出大陆市场。 图 /
公告截图平价寿司现象级排队2025 年 12 月 6 日，寿司郎在上海同天开业两家首店，10
点开门营业，中午 12 点所有的号就发完了。更有消费者反馈，上午 10 点取号，已是 500
多号，直到傍晚 4 点才吃上这盘 10 元寿司。早些时候，2025 年 4
月开业的杭州店，开业当天就已预约到 6
月，还在地铁站出口设置了专属指引位。在如此夸张的排队现象背后，21 世纪经济报道
记者采访的多位消费者总结，新鲜感、情绪价值、实惠、从众等诸多因素造成了这一现
象。寿司郎门店排队情况 社交媒体截图寿司郎店门口的排队指南 21
世纪经济报道记者摄" 东西确实还不错，价格也实惠，但没有好吃到要排队 3 — 5
小时。" 一位排队 2 小时才吃上寿司郎的消费者表示，" 多少是有点从众心理。游戏的互
动、回转寿司的点单、上菜方式也区别于其他餐厅，也有新鲜感。"公开资料显示，寿司
郎的一大招牌鹅肝寿司，仅售价 8 元，还有售价 5 元的玉米军舰等 " 爆品
"。寿司郎的火爆也直观地反映在财报中，据其母公司 FOOD & LIFE Companies 2025 年 5
月公布的最新半年报，中国内地在内的海外市场净销售额达 588.07 亿日元，同比增长
41.5%，利润达 63.71 亿日元，同比增长 98.7%。目前，寿司郎还计划在大中华区 2025
财年将门店数量增至 157 — 161 家，2026 财年进一步增至 190 — 193
家。不仅是寿司郎，在中国市场混得风生水起的还有滨寿司。"
感觉一下子在多个商圈都开出的滨寿司的店，或者是新店的围挡。"
在上海工作的消费者小林是滨寿司的忠实粉丝，" 此前都是坐半小时地铁才有的吃，也
从来没排过队，现在家附近一下冒出了三家店，甚至在工作日的晚饭时间去吃还要排队
。"工作日傍晚，滨寿司门口排队等位的人群（受访者供图）据媒体报道，截至 2024 年
12 月 31 日第三季度末，滨寿司在中国内地的门店数量已从 2023 年同期的 62 家增至 87 家
。平价寿司门店狂奔的背后，无疑是性价比的驱动。以寿司郎为例。大众点评显示，寿
司郎人均消费在百元以内。不少消费者还在社交媒体晒出了更多的优惠活动和各种自制
的 " 优惠套餐 "。对此，也有行业人士指出，受整体经济环境的影响，居民消费意愿、实
际消费能力及消费信心都趋于理性。《艾睿铂 2026
年全球消费者展望》报告指出，大量消费者正在审视外出就餐给他们带来的价值，全球
31%

                             7 / 16



 
的消费者认为在餐厅用餐没有给他们带来相应价值。消费者外出就餐净支出意愿下降约
21 个百分点。日本 KURA 寿司闭店频频 Kura 寿司大陆业务两年亏损超 8000
万有人高歌猛进，亦有人黯然离场。KURA 寿司的高光定格在 2023 年，彼时，其曾提出
10 年内开出百店的计划，但自 2023 年 6 月开出内地首店以来，仅在上海开出 3
家门店。2025 年 6 月，KURA 寿司通过子公司亚洲藏寿司股份有限公司发布公告称，公
司董事会考量国际经济环境变化，在评估并衡量未来整体发展后，决议拟逐步结束上海
所有门店的营运，此事对公司财务业务无重大影响。这也意味着 Kura
寿司要退出中国内地市场。据亚洲藏寿司在 2024 财年（截至 2024 年 9
月）的财报显示，其税后净利润为 1.08 亿元，较上一财年大幅减少
49%。公司在公告中明确指出，业绩下滑主要受到中国内地市场业务表现不佳拖累
。一位在日工作的中国人向 21 世纪经济报道记者介绍道，"KURA 寿司在日本到处都是
，是日本门店数第三大连锁回转寿司品牌，第一名是寿司郎，第二名是滨寿司。在日本
，我个人感觉是差别不大的，基本是家附近有哪家就去吃哪家。"但为何到了中国市场，
却呈现出冰火两重天的状况？朱瑞士指出，KURA 寿司在中国市场开局不顺，其中一个
重要的原因是他将日本的模式像素级的复刻到中国市场，并没有根据中国的市场情况对
产品进行调整。首先是价格相对高了一些；其次是产品丰富度不足。这是导致 KURA
寿司在国内经营不善的两个原因。不得不提的是，早前关于 KURA 寿司的报道，集中于
其上海门店每盘产品售价是日本售价的两倍多。不过，在开店不久，2023 年 8
月，KURA 寿司就称推出活动，门店菜品降至 10 元 / 盘，2024 年 10
月，品牌再次发文称菜品降至 8 元 /
盘。对此，中国食品产业分析师朱丹蓬分析道，KURA 寿司在中国市场出现较大问题，
根源可能在于其整体市场定位出现了偏差。无论是网络还是旅游，很多中国人对这个品
牌的定位也非常清晰，他这种属于双标，中国的消费者肯定是不买单的。中国的消费者
若普遍形成该品牌是在 " 割韭菜 "
的认知，极大损害品牌根基。根据亚洲藏寿司公布的财报，其上海子公司在 2023 年亏损
2917 万元，2024 年亏损扩大至 3783 万元，2025 年第一季度再亏损 1490
万元，累计亏损确认为 8190 万元。不过，KURA 寿司企业相关负责人也向媒体表示，对
于品牌在内地市场的进一步规划，企业将持续监控经济形势、商业环境等多方面情况进
行慎重判断。其社长田中邦彦也公开表态，公司希望继续学习并争取未来能重新在中国
内地开店 。本土化挑战一位近期去过数次的年轻消费者坦言，" 这段时间，先后排队吃
了寿司郎、滨寿司好几回，平时也没这么爱吃寿司，确实是有点受到社交媒体的影响。
相关排队的报道也抬高了他的话题度和稀缺性的感觉。"当下的中国年轻消费者拥有多元
化的选择、多元化的需求，其整体的消费理念也更为全面。他们乐于尝鲜，这也为许多
不同赛道的品类带来了消费红利。而平价寿司热是否能持续？不可回避的是，目前，寿
司郎的排队潮，夹杂着流量、黄牛、尝鲜等诸多因素的推波助澜，但当潮水退去，如何
才能做到不重蹈 KURA 寿司的覆辙呢？朱瑞士指出，除了性价比之外，寿司郎的产品同
样更加丰富，还增加了中式美食，让消费者有更多选择。寿司郎在 " 菜单本地化 " 方面
，显著减少了生鱼的占比，并增加了熟食的比例。据媒体报道，在日本，生鱼片约占寿
司郎菜单的 40%，但在中国只有约 20% 的菜品使用生鱼片。而 Kura
寿司菜单中生鱼片占比超过 25%，几乎和日本的菜单一样。朱丹蓬进一步指出，从整体
来看，当前中国餐饮行业竞争白热化背后的逻辑，实质上是整体竞争水平的提升。这种
升级的背后，更多是消费端在持续倒逼产业端进步。过去消费者可能认为 "
有得吃就不错 "，但随着许多人出境旅游、体验全球美食，他们开始进行对标和比较，
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例如发现国内的法国菜、意大利面与在当地品尝到的存在差异。这对外来的餐饮品类和
品牌，无疑提出了更高的要求。"
中国作为全球巨大的消费市场，除非迫于无奈，否则没有企业愿意轻易放弃。"
一位咨询人士向记者坦言，" 但中国市场的复杂和竞争激烈也是不少外企难以胜任的，
近期不少的外资卖身也是源于此，寻找本土合作者也是解决方案之一。"尽管竞争在加剧
，但整个中国市场的红利仍是客观存在的。根据国家统计局发布的数据，2024
年全国餐饮收入为 55,718 亿元（即约 5.57 万亿元），同比增长 5.3%。这一增速超过了同
年社会消费品零售总额的增速，显示出餐饮市场的韧性与活力。朱丹蓬也表示，最为关
键的，是必须牢牢把握住几个核心要素：第一，产业链的完整性与供应链的成熟度。第
二，产品品质的稳定性，许多餐饮企业正是败在出品不稳定上。同时，食品安全的保障
是当下国内消费者最为关注的重中之重，而对于日料与寿司这类品类，食品安全的要求
则更为严苛。 
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