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    内容详情: 12月中国销量最高车型出炉：小米YU7冲至第5******快科技 1 月 10
日消息，日前，乘联分会公布了 2025 年 12
月乘用车市场数据，当月批发销量超两万辆的车型共 27 款，其中小米 YU7 以 39089
辆的销量首次跻身前五。从整体榜单来看，特斯拉 Model Y 以 66189 辆的销量稳居榜首
，凭借成熟的技术生态和品牌影响力持续领跑。比亚迪宋、比亚迪海鸥分别以 55107
辆、44626 辆位列第二、第三，吉利星愿以 41619
辆排名第四，展现出传统自主车企在新能源领域的强劲实力。作为小米汽车首款
SUV，小米 YU7 此次跻身前五，表现超出市场预期。该车型定位豪华高性能 SUV，售价
25.35-32.99 万元，搭载自研超级 800V 碳化硅高压平台，CLTC 最高续航达 835
公里，同时兼具 0.245Cd
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超低风阻、双零重力座椅等优势，成为吸引年轻消费群体的关键。值得注意的是，12
月新能源车型在头部榜单中占据 17 席，除前五名外，比亚迪秦、方程豹钛 7 等新能源车
型亦表现突出。而雅阁、CR-V、轩逸等燃油车主力车型虽跻身榜单，但整体占比相对有
限。去年金价狂飙美元贬值，美元信用裂痕扩大产加速去美元化******2025 年全球央行
纷纷增持黄金，以增强资产组合的多元性与稳定性，这导致国际黄金价格大涨。金价在
2025 年年内 50 多次刷新历史新高，伦敦现货黄金累计涨幅超过
60%。与之相反的是，美元指数从 2025 年年初的 108 附近，下跌到年底的 98
左右，累计跌幅 9.4%，创下 8 年来最差表现。美元在全球外汇储备中的占比也是一跌再
跌。国际货币基金组织发布的数据显示，2025
年第三季度，美元在全球外汇储备中的占比从第二季度的 57.08% 下降至 56.92%，连续超
10 个季度低于 60%，创 1995 年以来的最低值。（财联社）上海卡诗活动，39岁杨幂生图
曝光：脸圆润了，和精修图相比老了不少******前几天上海的卡诗 " 海源黑钻奢耀之夜 " 
算是把内娱红毯的热闹劲儿拉满了。主办方直接把杨幂、娜然、吴千语三位风格迥异的
美女凑到一起，本以为是 " 神仙打架 "
名场面，结果生图一曝光，网友的放大镜比现场的聚光灯还刺眼，硬生生看出了 "
几家欢喜几家愁 " 的戏码。作为卡诗全球品牌代言人，杨幂出场自带 C
位气场。黑色长款大风衣敞着衣襟，里面巴尔曼 2026 春夏高定的黑色亮片抹胸裙若隐若
现，低胸设计添了几分性感，波浪卷发一甩，成熟女性的韵味拿捏得死死的。远看镜头
里的她，比之前多了些圆润感，磨皮滤镜下脸颊鼓囊囊的，反倒有种 " 可爱大美女 " 的
既视感，皮相美的优势很突出。但网友的火眼金睛从不会放过生图里的细节。高清镜头
下，杨幂的 " 活人感 " 瞬间拉满，也暴露了真实状态。眼角下方那道 2022
年录综艺时被金属划伤的疤痕还很明显 —— 当年缝合时特意用了美容针，可在无修图镜
头里还是藏不住。更显眼的是面部状态：苹果肌透着几分僵硬，做表情时法令纹跟着抢
戏，腮帮处的皮肤有些松弛，不管是白色还是黄色灯光打过来，这些岁月痕迹都没处躲
。把生图和工作室精修图摆在一起对比，反差简直像开了 " 一键换头 " 特效。精修图里
的她皮肤光滑得能反光，下颌线清晰流畅，而生图里不仅鼻子显得粗了些，脸部线条也
透着僵硬感。有网友调侃：" 精修图是‘少女幂’，生图是‘真实幂’，这差距比角色
反差还大。"这场夜宴里，娜然算是靠颜值硬撑场面的代表。模特出身的她穿了件黑色亮
片透视装，灯光一打整个人像移动的星河，氛围感直接拉满。可这套衣服没能延续她上
次蓝色紧身衣 " 蜂腰翘臀 " 的惊艳，反而像块 " 反光布 " 把身材优势全遮了，好在五官立
体能打，近照里依旧光彩照人。不过晚宴上她频频举杯敬高层的举动，倒比造型更抢镜
，被网友调侃 " 巴结得太明显 "。最让人意外的是吴千语，直接栽在了造型上。前几天还
在发奶茶蛋糕走甜妹路线的她，突然切换成 " 职场女总裁 "
风格：上半身是高耸垫肩的黑色西装，下半身配短裙露细腿，硬生生把比例拉成了 "
倒三角 "。网友精准吐槽：" 这是把‘上半身开会，下半身蹦迪’焊在了身上？"
在杨幂的胶原感和娜然的立体五官对比下，她的辨识度弱了不少，算是这次夜宴的 "
失意者 "。有意思的是，喝香槟环节杨幂刚好不在，错失了三美同框的名场面。但这并
不影响她成为全场焦点 —— 毕竟 39 岁生过孩子，能在高清生图里保持这样的状态，已
经比大多数人能打了。就像网友说的：" 比起流水线般的完美精修，这种带点真实痕迹
的美，反倒更接地气。"娜扎身着鲜艳旗袍明媚动人温婉优雅韵味足******近日，古力娜
扎最新造型美照释出，她身穿鲜艳旗袍明媚动人，气质温婉优雅，韵味十足。realme回
归后，OPPO能迎来新一轮增长吗？******文 | 时间线 Timelines，作者 | 王志，编辑 |
周易realme 最终还是回到了 OPPO 的怀抱。近日，有消息称，OPPO
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内部宣布，长期被外界认为属于「OPPO 系」的手机品牌 realme，被并入到 OPPO
体系中，而 realme CEO 李炳忠（Sky
Li）将领导整体子品牌业务，一加中国区总裁李杰职责不变。对此消息，OPPO
官方予以了确认。不仅如此，OPPO 官方还在回应时间线 Timelines 表示：realme 将回归
OPPO，成为旗下子品牌；以后，OPPO 与 realme、一加将共同为全球用户提供更具创新
力和差异化的产品，以及更便捷周到的服务。至于回归的原因，OPPO
给出的说法是：为进一步协同作战、整合资源。实际上，无论是 realme
这个品牌的发展，还是 OPPO
近年来的一系列动态，以及整个智能手机行业大环境的改变，OPPO 将 realme 这一子品
牌收入麾下，并不令人感到意外，甚至可以说是可以预见的。真正的问题是，realme
回归之后，OPPO 接下来该如何发展？realme 之路：七年销量破三亿回头来看，realme
从成立到回归，都离不开一个人：李炳忠。2018 年年中，李炳忠以 OPPO
副总裁、海外业务负责人的角色，将 realme 品牌从 OPPO
体系中独立出来，并成立一家独立的公司，该公司由 OPPO
系的广东欧加通信科技有限公司 100% 持股。因此，从一开始，realme 就注定了与 OPPO
之间的密切关联。在起步之初，realme 主要深耕于海外的东南亚市场，一直到 2019 年 4
月，realme 才宣布正式进入中国市场，瞄准年轻人群体，对标红米、荣耀等竞争对手，
并且主打线上电商渠道。在中国市场的加持下，realme 快速成长。很快到 2019
年三季度，realme 已经位列全球智能手机出货量 Top 7；到 2020 年第三季度，realme
累计智能手机出货量超过 5000 万台。进入到 2021 年，realme
在中国市场持续发力，渠道从线上延伸到线下，其在 2021 年 Q1 的国内销量同步增长
463%，接近于 2020 年全年。2021 年 8 月，在成立 3 年之际，realme
对外宣布其的在全球市场的智能手机出货量累计达到了 1
亿台，并由此成为全球智能手机市场历史上最快达到 1
亿台出货量的品牌——有意思的是，就在这个时间，realme 也逐步从智能手机延伸到了
IoT 设备，甚至包括笔记本电脑。2021 年全年，  realme 销量达到 6000 万台，增长率达
50%，其中国内市场销量首次突破 1000 万台。可以说，2021 年是 realme
的高光时刻。然而，到 2022 年，realme 的增长明显放缓，其全年销量为 5300
万台，其中国内市场销量约为 670
万台，同比下滑三分之一。这一方面是整个手机市场大环境的影响。但另一方面，则是
realme 作为一个互联网手机品牌的后劲不足。耐人寻味的是，在 2022 年 6 月，OPPO
不再负责 realme 售后；  7 月，realme 品牌还从 OPPO
商城退出，被外界视为独立发展的第一步。到 2023 年，情况更加不乐观。比如，2023
年第一季度，realme 在印度手机市场暴跌 52%，在中国市场销量下滑 33%。为此，realme
还做出一系列调整。其中，realme 在 GT5
发布会上强调，机海战术转为精品路线，深耕中高端市场和开辟海外新兴市场。2023 年
11 月，realme 发布宣布其全球销量突破 2
亿台——这个里程碑的实现，比原定的目标晚了将近一时间。2024
年初，在整个智能手机手机市场日益内卷的情况下，realme
又立下一个几乎不可能实现的目标：5 年成为全球前五大手机品牌，2
年内在中国市场稳步达到千万以上的销量规模。其结果是，2024
年真我手机全球出货量为 4860 万台，同比增长
10.2%，在全球市场排名�第九�。�进入到 2025 年，在更加激烈的竞争中，realme
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在前三个季度的全球销量为 3290 台，单季度同比下滑幅度分别是
3.8%、19.9%、12.4%。在国内市场，realme 在前三个季度的销量为 276.4 万台。其中在
2025 年 8 月 5 日，在成立七周年之际，realme
还比较高调地宣布，其在全球智能手机市场的累计销量突破 3
亿台，成为全球增长最快的智能手机品牌——在连续六年稳居全球销量
TOP10。如今来看，这个成绩更像是 realme 回归 OPPO
前的一个里程碑式的自我总结。回归的导火线：中国市场失力实际上，realme
的回归，其实已经可以从 2025 年年终的一则新闻中看到端倪。2025 年 12
月下旬，有媒体报道称，realme 启动大规模裁员计划。针对这一消息，realme
当时的官方表示否认，并强调业务一切正常，马上在 2026 年 1 月有 Neo
新品发布。确实，从社交媒体的宣发渠道来看，  realme 自 2026
年开年之后就开始了真我 Neo8 手机的宣发工作，而且还定于 1 月 12 日举行真我 Neo8
屏幕技术沟通会。不过，伴随着 OPPO 官方的确认，realme 的回归与它作为一个品牌的
新机发布，都成为并行不悖的事实。那么，一个真正值得关心的问题是：realme
为何在这个时间节点回归 OPPO？实际上，从 realme 在 2025
年的整体表现来看，在全球范围内，realme 的销量下滑是一个非常明显的态势。根据
Canalys 数据，即使是在 realme 一度表现不错的印度市场，其销量也在 2025 年 Q2 出现了
17% 的下滑，在 Q3 甚至跌出了前五名。不过，realme 在 2025
年最大的挑战，还是在中国市场的失守。一位长期关注智能手机市场的行业人士 H
告诉时间线 Timelines，进入到 2025 年，中国智能手机市场的竞争异常激烈，而且覆盖到
所有价格段；而在国补的政策叠加下，许多消费者在手机的购买上更愿意进行一定幅度
的消费升级，这严重挤压了 realme 这类主打性价比品牌的生存空间。与此同时，realme
的另外一个问题是线下。H 表示，虽然 realme 早几年就开始布局线下渠道，但它的定价
策略决定了它无法为线下渠道留出足够的利润空间，因此线下渠道开不出来，而 realme
的服务网点也脱离了 OPPO，一些消费者担心 realme
的售后，也影响了购买信心。不过，根据一位长期关注 OPPO
发展的行业观察人士告诉时间线 Timelines，realme 回归 OPPO
这一决定的关键因素，大概率是 realmeGT8 Pro
这款机型的失利。这位观察人士表示，近年来，中国智能手机市场大盘萎缩，而 realme
为了自救，其实也早就喊出了冲击高端的号角。尤其是在 2025
年销量更加不利的大环境中，realme
为了提振品牌势能和销量，更是推出了与知名相机理光合作的首款机型 realme GT8
Pro。实际上，在 realme GT8 Pro 这款机型，中国区总裁徐起也曾经表示：对于像真我
GT8 Pro 这样的产品，我们想清楚的是，今年要把中国市场的资源放在这样一款能够代
表品牌形象、获得更多高净值用户、提升品牌力与用户认可的产品上，这是我们当下关
键的一仗。但其实这款机型，很有可能也是决定 realme
能够生存下来的最后一道考验。这位观察人士表示，从后续市场的表现来看，realme
GT8 Pro 的销量很有可能是不及管理层预期的，而且大概率亏了不少钱；毕竟 realme 与
理光联名花了很长时间，合作开发等事项也要花钱，整个项目要消耗非常高的前期成本
，但销量结果并不如人意。「可以理解为，realme GT8 Pro 是 realme 为了保持独立而做出
的最后的挣扎吧，可惜没有能够成功」，这位观察人士表示。OPPO
的下一步：整合与增长对于 OPPO 来说，realme
回归，并不是一个容易做出的决定。一位手机行业分析师告诉时间线
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Timelines，李炳忠和 realme 的一些人员未必想要回归 OPPO
体系里，因为确实也独立了很多年，但 realme
这两年的情况不好，也是事实，因此确实也需要一些内部博弈。这位分析师表示，在
OPPO 体系内，能够最终做出 realme 回归 OPPO 决策的，只能是 OPPO
掌门人陈明永；做出这个决定，也说明了他已经通过现有的情况考虑清楚，realme 作为
OPPO 的子品牌，能够更好地发挥协同作用。从 OPPO
品牌的发展历程来看，类似的剧情已经上演过。比如，早在 2014 年，刘作虎从 OPPO
体系中出来创立了一加手机；到 2020 年 5 月，随着 OPPO
开始大力冲击高端化，刘作虎回归 OPPO 担任首席产品官，统一负责一加、OPPO
产品线。2021 年 6 月，一加团队和 OPPO 团队全面合并，一加成为 OPPO
旗下独立子品牌。值得一提的是，一加回归到 OPPO
体系后，除了产品线调整外，还采用了与 OPPO 一致的
ColorOS，并且还结束了与哈苏的合作关系，这一合作关系由 OPPO 继承。那么，realme 
回归之后，可能带来的影响是什么？上述观察人士表示，一方面必然是全方位的资源整
合，包括产品、营销、研发、渠道等资源，都可以统一起来，这也可以避免昂贵的组织
成本，而这一过程也可能会出现一定程度的裁员或者人员主动离开，「这在行业是非常
正常的现象」。该人士强调，realme
回归之后的一个重要利好是产品规划的统一。此前，由于独立运作的属性，realme
在产品规划过程中难免会出现与 OPPO 和一加左右手互博的情况，统一之后可以有效避
免这种现象，各自发挥品牌的优势。回归的另外一个好处是线下渠道和售后。毕竟，对
于 realme 的消费者来说，realme 回归之后，他们可以通过 OPPO
庞大的线下网点购买手机，售后也能够得到 OPPO 服务体系的保障——从 OPPO
的角度来看，realme 放弃独立建设渠道之后，也能够避免线下渠道重复建设带来的浪费
。总体来看，这确实是一个理性且相对明智的决定。事实上，在中国以及全球智能手机
市场高度内卷的竞争下，如果从 OPPO 自身的发展 
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